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Raportul de activitate al Administratorului
Intreprinderii de Stat ”Directia Bazinierd de Gospodarire a Apelor”
prin prizma indicatorilor de performanti
Principiul de activitate in cadrul intreprinderii - libertate, responsabilitate si motivare.
Nr. Denumirea Obiectiv Activitati Mod de Noté /evaluare
ord indicatorului evaluare
(mésurare)

I. RESURSE §I INFRASTRUCTURA. MANAGEMENTUL PERSONALULUI

(Misoara modul adecvat si disponibilitatea resurselor si serviciilor. Asigura utilizarea eficientd a

resurselor)

1. | Asigurarea Cresterea Participarea | Numdr de https.//ansp.md/apa-si-

l competentelor capacitatilor | la participdri (7— | schimbarile-climatice-
necesare, pentru | de lucrual | evenimente participari) ziua-mondiala-a-apei-
activitatea personalului | publice, . 2020/,
conformi a T ramrtén/mform
personalului, o emmiui ari-4 - Curs Contabilitate
inclusiv de activitate “Inchiderea anului 20202
perfectionarea (seminare, = 'amor(izarea mijloacelor
cadrelor. instruiri, fixe si a situatiilor

ateliere de
lucru,
stagieri, etc.)

financiare”,

- Participare seminar —
Aplicarea sistemelor
Informationale in dirijarea

statiilor de epurare
bilogica a apelor uzate
(SCADA) - UTM
(septembrie 2020).

- Stakeholder Webinar and
Consultations on “Blueing
the Black Sea” Program —
A Regional Initiative to
Tackle Marine Pollution
and Climate Change in the
Black Sea Region.

- INBO Webinar,
Participation of
Stakeholders, Civil




Society and Youth in the
management of the basins
of rivers, lakes &
aquifers.

- River restoration
webinar - presentations
and recording available
on the CEEweb's website

- WEBINAR: COVID-19:
Significance and impact of
the pandemic for the water
sector

1.2 | Asigurarea Buna Tehnica de Numir de Actualizarea statiilor de
conditiilor de executare a | calcul si actualizdri lucru (PC) cresterea
lucru obligatiunil | resursele IT | (programe, memoriei §i a vitezei de

orde actualizate calculatoare si | lucru pentru 4 PC-ui.
serviciu accesorii)
Abongdri: revista
) . Numidr, tip de ”Contabilitate §i audit”, i
LSS0 revista ziarul ,, Natura”
ziare de
profil

1.3 | Fluctuatia Maisoara Management | (Nr. de angajati, | Optimizari personal

personalului rata de ul care au plecat (eliberari: Dulgheru
plecare a conflictului | 4in intreprindere | Eugenia, Gorenco
angajatilor D}verse pe parcursul Gheorghe, Gucinschi
din Stucht anului 2020 /Nr. | Eugen, care activau prin
intreprinder de angajati ai cumul). Activitatea
ein intreprinderii la | respectivd a fost revizuitd
decursul inceputul anului | §i preluatd de titulari
unui an 2020) x100

1.4 | Realizarea Evaluarea Realizarea Nr. de obiective | Evaluarea personalului
obiectivelor/sarci | Gradului de atrib'ut.iilor de | /sarcini prin prisma fisei de post,
nilor anuale de realizarea | Serviciude | perealizate si fapt care a asigurat
catre angajati obiectivelor catr; angzttjat% gradul de optimizarea activitatilor.

/ sarcinilor ;grslu(l)lrg €| realizare
individuale
de catre

angajati in
conformitat




e cu fisa
postului

1.5 | Inventarierea Evidenta i | Vizitarea, Numir de vizite, | Inventarierea bunurilor
starii bunurilor protejarea Completarea | fige tehnice conform procedurii.
(starea barajului, | bunurilor fiselor completate .

a constructiilor tehnice Circa 48 de vizite in
hidrotehnice, a teritoriu (la lacur.ile de
niv elului apei), acumulare, intilniri cu
tinerea la zi a reprezentati APL,
patrimoniului din persaaneizee)
gestiune.

1.6 | Delimitarea Evidenta si | Initierea Realizarea Lacul ,,Floreni,, —
bunurilor cu protejarea | procedurii de | planului delimitarea — plan
inregistrarea in activelor delimitare a | geometric i geometric
RBI lacului cadastral

,,Badragii
Vechi,, rl
Edinet

1.7 | Elaborarea Asigurarea | Adresari si Numér de 3 circulare (adresari)
regulamentelor exploatirii | sedinte de adresari,
de exploatare a conforme a | lucrucu avertizari si 2 —regulamente elaborate
lacurilor lacurilor arendasii sedinte de lucru.

(conform H.G. lacurilor, ;

977) respectiv, Numér de
informarea si regulamente
avertizarea elaborate.
despre
necesitatea
elaborarii

II. UTILIZARE (mdsoard utilizarea resurselor i serviciilor)

2.1 | Utilizarea Respectarea Actiuni de Numar de La necesitate,
resurselor in cadrului informare in actiuni, )
limita cadrului normativ, cu cadrul Utilizarea resurselor in
normativ privire la colectivului/intr limita devizului de

cheltuieli eprindserii, venituri §i cheltuieli
(energie | aprobat de CA
electricd, R'aportﬁ‘rl numar de
combustibil, tr1.m'estr1ale, rapoarte,
consumabile, privind )

utilizarea Analize




etc.). resurselor.

2.2 | Realizarea Comercializa- | Organizareasi | Numar de Comercializarea, prin
procedurilor de rea, casarea efectuarea actiuni, licitatie publica, a
comercializare, bunurilor actiunilor ) conductei SNT-2,
casare neutilizate in procedurale, prociunt constructie eferentd

procesul inclusiv a lacului de acumulare
tehnologic procedurilor de ,Svetlii” si Taraclia,
concurs. rl. Taraclia

2.3 | Administrarea i Publicarea Numar de publicare articol ziua
mentinerea anunturilor sia | publicatii (ex. | mondiala a apei.
paginii web a info.rrréa;iilor, orggi?ifq;ea . otel
ntreprinderii privin acfnfzta,tz .or, Publicarea rezultatelor

activitatea privind ziua vizitelor de lucru
intreprinderii. Mondiald a
Dezvoltarea Apei, ziua Publicarea informatie
'SiStemull'li Planetei, graﬁce ;}'l. narative
Promovarea si | informational etc.) despre lacurile din
asigurarea o8t e 2.11 Numfir se gestiune.
: lacurilor din lacuri
transparentel e link torizate si
intreprinderii gc?s tune (in vectonzale 31 | pyplicarea darilor de
in pagina Integrate in
. seama
web), sistem.
Numaérul de
rapoarte
publicate,
privind
activitatea
intreprinderii

2.4 | Asigurarea Transparenta Rapoarte Numdr de Prezentarea in termen
executdrii activitatii finaciare, rapoarte a darilor de seama
politicilor contabile si o catre organul fiscal de
contabile asigurarii ucigin stat, biroul national de

resurselor statistica, fondator.
financiare,
TVA-12, IPC-21.
pentru buna
.. MCPP,TL-13, TFD-19
activitate a . .
. . .. | Diminuarea % datoriilor Situatiile financiare
intreprinderii . . .
datoriilor debitoare si pentru anul 2020, Ven-
(debitori- creditoare. 12.
creditori).

2-INV, 1-Inf, M3 si
Anexe, BE, 5CI.




2.5

Asigurarea
informationala,
privind .
managementul
starilor de
urgentd

Protectia
bunurilor
contra
dezastrelor
naturale

Campanii de
informare,
circulare,
privind actiunile
necesare in caz
de dezastre, stéri
exceptionale,
ete.

Evidenta
riguroasa a
nivelului apelor
(zilnica)

Numar de
activitati
efectuate

fnregistrari in
format digital

2- a circulare,
Vizite in teritoriu 12,

interventii dupa caz - 5

Inregistrarea periodica
a datelor privind
nivelul apei

I1I. EFICIENTA. REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE (misoard eficienta resurselor
si serviciilor, rentabilitatea i evolutia profitului)

3.1 | Promovarea de Utilizarea Adreséri catre Numdr de Adresare catre:
actiuni, privind eficientd a institutiile adresdri,
elaborarea si activelor din relevante, cu . 4FP- 2,
aprobarea gestiune motivarea §ed1n;'e AAM -2
cadrului (terenul fondul | necesitatii normei organizate ,
normativ, apelor) legale, privind Minister — 2,
referitor la darea | proprietate darea in arendi a
in arenda a publicd terenului fondul Atk - 1.
terenului fondul apelor.
apelor.

3.2 | Instituirea Cresterca Publicarea de Numir de Publicarea anuntului,
serviciului de imaginii i a anunturi, privind | anunturi, privind presatrea de
asistenta, resurselor servicii prestate informatii servicii
consultare, financiare a relevante
pentru APL in intreprinderii | Contractarea 5
domeniul apelor. Persoanelor numar de )

Interesate contracte

3.3 | Initiative, privind | Cresterea Analize, privind | Numdr de Cooperare, negocieri
cresterea platii resurselor plata la zi vis-a- acorduri cu arendasul lacului
pentru arenda finaciare a vis de aditionale ,,Danceni,,
lacurilor. intreprinderii caracteristicile ,,Gura Cdinarului,, -

o corpului acvatic, semnarea acord
Optlm}zarea Demararea aditional
gostunten acordurilor

aditionale




3.4 | Cooperarea cu Repunereain | Promovarea Restabilirea | Vizite, adresari
arendasii, in circuitul insistentd a lacului B
vederea economic-civil | actiunilor, privind | ,,Salcia,, g e.rmzszve
asigurarii bunei a lacurilor aprobarea gelaizare
functiondri a acordurilor
lacurilor aditionale

3.5 | 1. Rentabilitatea | Mésoard Majorarea Numdr Analiza in dinamica pe
profitului net capacitatea profitului net, analize, ultimii 3 ani. Fig.1.
(marja de profit), | intreprinderii | optimizarea o

de a obtine cheltuielilor. Venfturl
(catre 6.0 %) la profit suplimentar
final de an Analiza periodica | e din
financiar Tendinta catre | araportului venit- | servicii,

6.0 % in anul | cheltuieli. proiecte
pentru anul 2019 2020
rentabiltatea a Dezvoltarea de (Profit
constituit circa noi servicii net/Venitul

25%

din vanzari)
x100.

Fig. 1 Rentabilitatea profitului net pentru anii 2018-2020

14.5

Rentabilitatea

B 2018
#2019
#2020

fn urma analizei efectuate, se constatd o dinamica pozitiva a rentabilitatii profitului net pentru anul
2020, in comparatie cu anul 2019. Totusi, comparativ cu anul 2018 se observa o tendin{d negativa.
Tendinta negativ se datoreaz faptului, ci in anul 2018 a fost obtinut un profit mai mare decét in anul

2020.

2. Profitul net

Majorarea
profitului net

Atragerea noilor
clienti (darea in
arendd a lacurilor
din gestiune,
actualizarea

Comercializ
area
apeductului

SNT-2

Dinamica profitului net
pentru ani 2018-2020.
Figura 2.




platilor de
arenda)

Dinamica profitului net

¥2018
B 2019
#2020

Profit net

222.7
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Fig.2 Dinamica profitului net

Analiza profitului net pentru anul 2020, comparativ cu anul 2019 prezinta o dinamica favorabild,
aceasta se explica prin cresterea veniturilor obtinute de Intreprindere.

3.Rentabilitatea | Masoara Mentinerea | Evolutia indicatorului
capitalului eficienta nivelului in fig. 3
propriu utilizarii optim(>15
capitalului %)
propriu
25

2018 2019 2020

Fig.3 Evolutia rentabilitatii capitalului propriu pentru anii 2018-2019

fn urma analizei efectuate, constatim, ci rentabilitatea capitalului propriu este in crestere comparativ
cu anul 2019, ceea, ce se apreciazi pozitiv. Aceasta, reflectd cresterea capacitatii intreprinderii de a
calcula dividende la proprietari, in cazul nostru, la stat.

IV. POTENTIAL SI DEZVOLTARE. MODERNIZAREA INTREPRINDERII




(Misoara gradul de investitii in servicii gi resurse. Proiecte investitionale)

4.1 | Instituirea - Extinderea Argumentarea si | Examinarea | Instituit
serviciului de activitatii promovarea in in sedinta
proiecte si intreprinderii | sedinta CA. (2 p R
cooperare Consiliului de angajate)
internationala Administrare

(CA), necesitatea

instituirii

serviciului. numar
Angajarea persoane
persoane comp. angajate

4.2 | Dezvoltarea unei | Asigurarea Crearea BD cu BD in BD realizatd
baze de date unui bun trei componente : | format | )
(BD) suport, pentru | 1) Institutii digital Institufii finaciare
informationale in | activitatea de | finaciare, (donatoare) — 12;
domeniul cooperare donatoare in
resurselor internationald | domeniul apelor;
acvatice si aplicare de , Parteneri (locali,

proiecte 2) Partener internationali) - 18
potentiali pentru
cooperare in
ca@rul Exemple de propuneri
proiectelor; .
de proiecte relevante —
3) exemple de 23;
propuneri de
proiecte, etc.

4.3 | Elaborarea si Extinderea Urmarirea Numar de 3- propuneri de
aplicarea activitatii anunturilor de proiecte proiecte elaborate
propunerilor de proiecte. elaborate si
proiecte aplicate

Elaborarea si
aplicarea lor

4.4 | Comunicarea si | Asigurarea Organizarea Numir de Afectat de pandemie
satisfactia trasparentei si | chestionarilor activitati,
clientilor identificarea (sondaje) in foma | rapoarte de

problemelor, scrisd si verbala analize
nevoilor
V. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI (Responsabilitate si autoritate)
5.1 | Asigurarea Asigurarea Actualizarea Numir fise | 12 acorduri aditionale,




managementului | transparentei si | figelor de post al de post pentru modificarea
actelor interne disciplinei personalului, actualizate, | contractelor
' individuale de muncad in
a contvracf;elor de conformitate cu statele
rg:rrlltf;czlﬂ?li contract.e, de personal aprobate
Colectiv de acordurt
muncd, dupd caz AUEmILS
5.2 | Evidenta Asigurarea Administrarea Analiza Monitorizarea adresari
adresirilor transparentei, | registrelor adresdrilor | intrare/iesire
receptionate §i responsabilitat
expediate ea executdrilor
5.3 | Promovarea §i Asigurarea Pregitirea Numdr de Asistarea procesului de
asistarea bunei functionarii sedintelor sedinte organizare a sedinfelor
activitati a legale a CA (7 sedinte)
Consiliului de intreprinderii i
Administrare a
intreprinderii
5.4 | Monitorizarea Reprezentarea | Participarea  in | Numdr de 3- litigii
situatiilor intereselor sedintele de | participari
litigioase intreprinderii | judecatd, litigii, in | si raportéri
(Apdrarea in instantele de | care .
intereselor judecata, intreprinderea Nu’matr .de
intreprinderii). institutiile este parte pe adres.arvl,' i
) publice §i proces. avef'tlzan th
A51g.uFare? organcle sedinte de
partlclpérl} . administrative, Formulftrea lucru.
responsabllen s precum si in pretefmllor, Formularea
competente in . cererilor
NS raporturile cu : de adresdri
situatii litigioase persoanele preal.ablle de I — ’
fizice si solutx'one'irfe < pe subiectt;
juridice e?(trajudlclara a ’
litigiilor.
Administrator ] Vasile GRAMA




