
Ruportul de activitute al Administratorului

intreprinderii de Stat "Direclia Bazinierd de Gospoddrire u Apelor"
prin prizma indicatorilor de performunld

principiul de activitate in cadrul intreprinderii - libertate, responsabilitate ;i motivare.

Nr.
ord

Denumirea

indicatorului

Obiectiv Activitdti Mod de

evaluare

(mbsurare)

Notd /evaluare

I. RESURSE $I INFRASTRUCTURA. MANAGEMENTUL PERSONALULUI

(Misoard modul adecvat gi disponibilitatea resurselor gi serviciilor. Asigurd utilizarea eficientd a

resurselor)

I

I

Asigurarea

competen!elor
necesare, pentru

activttatea

conformd a

personalului,

inclusiv
perfecfionarea

cadrelor.

Creqterea

capacitdlilor

de lucru al

personalului

Participarea

la

evenimente

publice,

consacrate

domeniului

de activitate
(seminare,

instruiri,
ateliere de

lucru,

stagieri, etc.)

Numdr de

participdri (7 -
participari)

raportdri/inform
art-4

htvt s : //ansp.md/ap a- si-

s c himb a,r il e - c I im ati c e -

ziu a-m o n di al a- a- ap e i-

2!24,

- Curs Contabilitate
" Inchiderea anului 2 02 0 2

-'am ortiz ar e a mii I o ac elor

fixe si a situaliilor

financiare",

- Participare seminar -
Aolicarea sistemelor

Informationale tn dirii area

statiilor de epurare

bilogicd a apelor uzate

(scADA) - UTM
(septembrie 2020).

- Stakeholder Webinar and

Consultations on "Blueing
the Black Sea" Program -
A Regional Initiative to

Tackle Marine Pollution

and Climate Change in the

B1ack Sea Region.

- INBO Webinar,

Participation of
Stakeholders, Civil



Society and Youth in the

management of the basins

of rivers, lakes &
aquifers.

- River restoration

webinar - presentations

and recording available

on the CEEweb's website

- WEBINAR: COVID-I9:
Significance and impact of
the pandemic for the water

sector

t.2 Asigurarea

condifiilor de

lucru

Buna

executare a

obligafiunil
or de

serviciu

Tehnica de

calcul qi

resursele IT
act.talizale

Reviste gi

ziare de

profil

Numdr de

actualizdri

Qtrograme,
calculatoare si

accesorii)

Numdr, tip de

revistd

Actualizarea staliilor de

lucru (PC) creSterea

memoriei Si a vitezei de

lucru pentra 4 PC-ai.

Abondri: revista
"Contabilitate Si audit", i
ziarul ,,Natura"

1.3 Fluctualia
personalului

Mdsoard

rata de

plecare a

angajafilor

din
intreprinder

ein
decursul

unui an

Management
ul
conflictului
Diverse

stimulente

(Nr. de angajali,

care au plecat

din intreprindere

pe parcursul

anului 2020 A{r.
de angajati ai

intreprinderii la
inceputul anului

2020) xl 00

Optimizari personal
(eliberdri: Dulgheru
Eugenia, Gorenco

Gheorghe, Gucinschi

Eugen, cere activau prin
cumul). Activitatea

resp ectiv d. a fo s t revizuitd

Si preluatd de titulari

1.4 Realizarea

obiectivelor/sarci

nilor anuale de

caffe angajati

Evaluarea

Gradului de

realtzare a

obiectivelor
/ sarcinilor

individuale
de catre

angajati in
conformitat

Realizarea
atributiilor de
serviciu de
catre angajati
conform fisei
postului

Nr. de obiective

/sarcini

nerealizate si

gradul de

realtzarc

Ev aluar ea p ers o nalului
prin prismafi.sei de post,

"fapt care a asigurat

optimiz ar e a activ itatilor.



e cu fisa

postului

1.5 Inventarierea

stdrii bunurilor
(starea barajului,
a construcliilor
hidrotehnice, a

nivelului apei),

li4erea la zi a
patrimoniului din
gestiune.

Evidenfa gi

protejarea

bunurilor

Yizitarrea,

Completarea

fiqelor

tehnice

Numir de vizite
fige tehnice

completate

Inventarierea bunurilor
conform procedurii.

Circa 48 de vizite in

teritoriu (la lacurile de

acumulare, intilniri cu

reprezentati APL,
persoane"firru)

1,6 Delimitarea

bunurilor cu

inregistrarea in
RBI

Evidenfa gi

protejarea

activelor

Inifierea
procedurii de

delimitare a

lacului

,,Badragii
Vechi,, rl
Edinef

Realizarea

planului
geometric qi

cadastral

Lacul ,,Floreni,, -
delimitarea - plan
geometric

t.7 Elaborarea

regulamentelor

de exploatare a

lacurilor
(conform H.G.

e77)

Asigurarea

exploatirii
conforme a

lacurilor

Adresdri gi

gedinle de

lucru cu

arendagii

lacurilor,

respectiv,

informarea qi

avertizarea

despre

necesitatea

elabordrii

Numdr de

adresdri,

avertizdri qi

Eedin{e de lucru.

Num[r de

regulamente

elaborate.

3 circulare (adresari)

2 - regulamente elaborate

II, UTILIZARE (mdsoard utilizarea resurselor Ei sewiciilor)

2.1 Utilizarea
resurselor in
limita cadrului

normativ

Respectarea

cadrului

normativ, cu

privire la

cheltuieli
(energie

electricd,

combustibil,

consumabile,

Acfiuni de

informare in
cadrul

colectivului/intr
eprindserii.

Raportdri

trimestriale,
privind
utilizarea

Numir de

actiuni,

numdr de

rapoarte,

Analize

La necesitate,

Utilizarea resurs elor in
limita devizului de

venituri Si cheltuieli
aprobat de CA



etc.) resurselor.

2.2 Realizarea

procedurilor de

comercialtzate,

casare

Comerciahza-

rea, casarea

bunurilor
neutilizate in
procesul

tehnologic

Organizarea qi

efectuarea

ac!iunilor
procedurale,

inclusiv a
procedurilor de

concurs.

Numar de

acfiuni,

proceduri

Comercializarea, prin
licitalie publicd, a

conductei SNT-2,

construclie eferenld

lacului de acumulare

,, Svetlti " Si Taraclia,

rl. Taraclia

2.3 Administrarea gi

men!inerea

paginii web a

intreprinderii

Promovarea qi

asigurarea

transparen{ei

intreprinderii

Publicarea
anunfurilor gi a
informa!iilor,
privind
activitatea
intreprinderii.
Dezvoltarca
sistemului
informafional
geografic al
lacurilor din
gestiune (link
din pagina
web),

Numar de
publicatii (ex.

organizarea
activitdlilor,
privind ziua
Mondiald a
Apei, ziua
Planetei,
etc.)
Numdr de

lacuri
vectorizate qi

integrate in
sistem.
Numdrul de

rapoarte

publicate,

privind
activitatea

intreprinderii

publicare articol ziua

mondiala a apei.

Publicar ea rezultatelor

vizitelor de lucru

Publicarea informalie
grafice Si narative

despre lacurile din

gestiune.

Publicarea darilor de

seama

2.4 Asigurarea

executdrii
politicilor
contabile

Transparenla

activitdfii
contabile Ei

asiguririi
resurselor

financiare,
pentru buna

activitate a

intreprinderii

Rapoarte

finaciare,

Audit intern

Diminuarea

datoriilor
(debitori-

creditori).

Numdr de

rapoarte

% datoriilor
debitoare gi

creditoare.

Prezentarea fn termen

a ddrilor de seamd

cdtre organul fiscal de

stat, biroul nalional de

statisticd, fondator.

TI/A-12, IPC-21.

MCPP,TL-] 3, TFD-19

Situaliile financiare
pentru anul 2020, Ven-

12.

2-INV, 1-Inf, M3 Si

Anexe, BE, 5CI.



2.5 Asigurarea

informalionald,
privind
managementul

stdrilor de

urgenfd

Protecfia

bunurilor
contra

dezastrelor

naturale

Campanii de

informare,

circulare,
privind actiunile

necesare in caz

de dezastre, stdri

excepJionale,

etc.

Evidenla

riguroasd a

nivelului apelor

(zilnicd)

Numar de

activitdfi
efectuate

inregistrdri in
format digital

2- a circulare,

Vizite tn teritoriu 12,

interventii dupa caz - 5

inre gis trarea p erio dicd

a datelor privind
nivelul apei

w1ICO-FINANCI .RE (mdsoari eficienta resurselor

qi serviciilor, rentabilitatea Ei evolulia profitului)

Utihzarea
eficientd a

activelor din

gestiune

(terenulfondul

apelor)
proprietate

publicd

Adresdri catre

instituliile
relevante, cu

motivarea

necesitdlii normei

legale, privind

darea in arendd a

terenului fondul

apelor.

Numir d are catre:

adreslri, 
_ 2,

gedinfe

organizat - 2'

ter - 2,

- t.

3.2 Instituirea

serviciului de

asisten!6,

consultare,

pentru APL in
domeniul apelor.

Cregtbrea

imaginii gi a

resurselor

financiare a

intreprinderii

Publicarea de

anunfuri, privind

servicii prestate

Contractarea

persoanelor

interesate

Numdr de

anunfuri,

informafii
relevante

numir de

contracte

Publicarea anunlului,

privind presatrea de

servicii

3.3 Inifiative, privind

creqterea p16!ii

pentru arendd

lacurilor. 
.

Optimizarea

cosfurilor

Cregterea

resurselor

finaciare a

intreprinderii

Anahze, privind
plata Ia zi vis-a-

vrs de

caracteristicile

corpului acvatic,

Demararea

acordurilor

adilionale

Numir de

acorduri

adilionale

Cooperare, negocieri

cu arendasul lacului

,,Ddnceni,,

,,Gura Cdinarului,, -

semnarea acord

adilional



3.4 Cooperarea cu

arendaEii, in
vederea

asigurdrii bunei

funcliondri a

lacurilor

Repunerea in

circuitul
economic-civil
a lacurilor

Promovarea

insistentd a

acfiunilor, privind
aprobarea

acordurilor
adilionale

Restabilirea

lacului

,,Salcia,,

Vizite, adresari

acte permisive

actualizate

3.5 1. Rentabilitatea
profitului net

(marja de profit),

(cdtre 6.0 %)la
final de an

financiar

pentru anul 2019

rentabiltatea a

constituit circa
2,5 0%

Mdsoard

capacttatea

intreprinderii
de a obline
profit

Tendinla cdtre

6.0 % in anul

2020

Majorarea
profitului net,

optimizarea

cheltuielilor.

Analiza periodici
a raportului venit-
cheltuieli.

Dezvoltarea de

noi servicii

Numdr

analtze,

Venituri
suplimentar

e din
servicii,
proiecte

(Profit
net/Venitul
din vdnzdri)

xl 00.

Analiza tn dinamicd pe

ultimii 3 ani. Fig.l.

Fig. 1 Rentabilitateaprofitului net pentru anii2018-2020

in urma anaLizei efectuate, se constatd o dinamicd pozitivd a rentabilitdlii profitului net pentru anul

Z1Z1,in comparalie cu anul 2019. Totugi, comparativ cu anul 2018 se observd o tendinld negativd.

Tendinla negativd se datore azd fapitlui, cd in anul 2018 a fost oblinut un profit mai mare decdt in anul

2020.

2. Profitul net Majorarea
profitului net

Atragerea noilor
clienli (darea in
arendd a lacurilor

din gestiune,

actualizarca

Comercializ

atea

apeductului

SNT.2

Dinamica profitului net

pentru ani 2018-2020.

Figura 2.



plSfilor de

arendi)

Dinamica profitului net

Profit net

Fig.2 Dinamica profitului net

Analtzaprofitului net pentru anul2020, comparativ cu anul 2019 prezintd t

aceasta se explicd prin cregterea veniturilor oblinute de intretr

E 2018
g 2019

2020

> dinamicd favorabill,
rrindere.

3.Rentabilitatea

capitalului
propriu

Mdsoard

eficien{a

utiliz[rii
capitalului
propriu

Menlinerea

nivelului
optim(>l5
%)

Evolulia indicatorului
in fis. 3

25

20

15

10

5

0
2018 20t9 2020

.!ii capitalului propriu pentru anii2018-2019

rentabilitatea capitalului propriu este in creqtere comparativ

tiv. Aceasta, reflect[ creqterea capacit[tii intreprinderii de a

.ostru, la stat.

Fig.3 Evolulia rentabilit!

in urma analizei efecfuate, constatdm, cd

cu anul 2019, ceea, ce se apteciazdpozi

calcula dividende la proprietan, in cazul r

IV. IoTENTIAL $I DEZVoLTARE. MoDERNIZ .q. INTREPRTNDERTI



(Mdsoard gradul de investilii in servicii qi resurse. Proiecte investilionale)

4.1 Instituirea

serviciului de

proiecte gi

cooperare

internafionald

Extinderea

activit6!ii
intreprinderii

Argumentarea gi

promovarea in
sedinla

Consiliului de

Administrare
(CA), necesitatea

instituirii
serviciului.

Angajarea
persoane comp.

Examinarea

in Eedinfa
CA.

numdr
persoane

angajate

Instituit

(2-a persoqne

angajate)

4.2 Dezvoltarea unei

baze de date

(BD)
informalionale in
domeniul

resurselor

acvatice

Asigurarea

unui bun

suport, pentru

activitatea de

cooperare

internalionald
qi aplicare de

proiecte

Crearea BD cu

trei componente :

1) Institulii
finaciare,

donatoare in
domeniul apelor;

2) Parteneri

potenliali pentru

cooperare in
cadrul

proiectelor;

3) exemple de

propuneri de

proiecte, etc.

BD in
format

digital

BD realizatd

Instituliifinaciare
(donatoare) - I2;

Parteneri (locali,

internalionali) - 18

Exemple de propuneri

de proiecte relevante -
23;

4.3 Elaborarea Ei

aplicarea

propunerilor de

proiecte

Extinderea

activitS!ii
Urmdrirea

anunlurilor de

proiecte.

Elaborarea Ei

aplicarea lor

Numdr de

proiecte

elaborate qi

aplicate

3- propuneri de

proiecte elaborate

4.4 Comunicarea gi

satisfaclia

clienlilor

Asigurarea

trasparenlei gi

identificarea
problemelor,

nevoilor

Organtzarca

chestionarilor
(sondaje) in fomd

scrisd Ei verbald

Numdr de

activit6li,
rapoarte de

analtze

Afectat de pandemie

V. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI (Responsabilitate gi autoritate)

5.1 Asigurarea Asigurarea Actualtzarca Numdr fige I 2 aporduri aditrionale,



managementului

actelor interne

transparenfei gi

disciplinei

fiEelor de post al

personalului,

a contractelor de

muncd qi a

Contractului

Colectiv de

muncd, dupd caz

de post

actualtzate,

contracte,

acorduri

intocmite

pentru modifi.carea

contractelor
individuale de muncd tn

c onformitate cu s tatele

de personal aprobate

5.2 Eviden!a

adreslrilor
receptionate gi

expediate

Asigurarea

transparenfei,

responsabilitat

ea executdrilor

Administrarea
registrelor

Analiza
adres[rilor

Monitorizarea adre s ari
intrare/ieSire

s.3 Promovarea qi

asistarea bunei

activitdli a

Consiliului de

Administrare a

intreprinderii

Asigurarea

func!iondrii
legale a

intreprinderii

Pregdtirea

qedinfelor

Numdr de

gedinle

Asistarea procesului de

organizare a Sedinlelor
CA (7 sedinle)

5.4 Monitorizarea
situaliilor
litigioase
(Apdrarea

intereselor

intreprinderii).

Asigurarea
participdrii
responsabile gi

competenle in
situalii litigioase

Reprezentarea

intereselor

intreprinderii
in instantele de

judecatd,

institufiile
publice gi

organele

administrative,
precum gi in
raporturile cu

persoanele

fizice gi

juridice

Participarea in
gedinlele de

judecatd, litigii, in
care

intreprinderea

este parte Pe

proces.

Formularea
preten{iilor,

cererilor
prealabile de

solutionare

extrajudicrard a

litigiilor.

Numdr de

participdri
qi raportdri

Numdr de

adresdri,

avertizdri gi

qedinfe de

lucru.

Formularea

de adresiri,
rdspunsuri,

pe subiecte.

3- litigii

Administrator Vasile GRAMA


